
<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂĨƚĞƌ�ĨŝǆĞĚ�ďƌĂĐĞƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘

ZĞƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�

/Ĩ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŽƌƚŚŽĚŽŶƚŝƐƚ͕�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�t/>>�ĚƌŝĨƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ĩŝƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�
ĨŝǆĞĚ�ďƌĂĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�E,^�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨƵŶĚ�ƚŚŝƐ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ďƌĞĂŬ�Žƌ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ�ƉŚŽŶĞ�ƵƉ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͗�ϬϭϮϰϲ�ϱϱϬϬϯϯ͘

dŚĞ�E,^�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ĐŚĂƌŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�E,^�ĂŶĚ�

WƌŝǀĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͘

Z�d�/E�Z^͘����������

tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ�&h>>�d/D��ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĞĂƌ�ďǇ�ǇŽƵƌ�

ŽƌƚŚŽĚŽŶƚŝƐƚ͘

�K^

tĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�ŽƌƚŚŽĚŽŶƚŝƐƚ
<ĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ďŽǆ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŽƌŶ
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ĂĨƚĞƌ�
ĞĂƚŝŶŐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ
�ƚƚĞŶĚ�͞ZĞƚĂŝŶĞƌ�ĐŚĞĐŬ͟�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͘

�KE͛d^

ZĞĚƵĐĞ�ƌĞƚĂŝŶĞƌ�ǁĞĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƌƚŚŽĚŽŶƚŝƐƚ
�Ăƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ
�ŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞĂƚ�ƚŚĞŵ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ
�ůĞĂŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ ŚŽƚ ǁĂƚĞƌ
tƌĂƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŝƐƐƵĞ
>ĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ��ŶĞĂƌ�ƉĞƚƐ

zŽƵƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƵŶƚŝů�
ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ƐĂůŝǀĂƚĞ�Žƌ�ƐǁĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ͘

�ŝĞƚ

dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ͘

�ǀŽŝĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�
ƐƵŐĂƌǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ͘

dŽŽƚŚ�ďƌƵƐŚŝŶŐ

�ƌƵƐŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ǆ
ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ ǁŝƚŚ�
ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�

ϭϰϱϬƉƉŵ�ĨůƵŽƌŝĚĞͿ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ŵŽƵƚŚǁĂƐŚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘

ZĞƚĂŝŶĞƌ��ĂƌĞ

�ůĞĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽĨƚ�ďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�
ƐŽĂƉ�;ŶŽƚ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞͿ�ƵƐŝŶŐ�

�K>��ǁĂƚĞƌ͘�

^ŽĂŬ�ŝŶ s/d/^ ĐůĞĂŶĞƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ăƚ�

ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ

^ƉŽƌƚƐ

�Ž�ŶŽƚ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚĂŝŶĞƌƐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵƚŚ�ŐƵĂƌĚ͘

ZĞŵŽǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͊


